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Vorwort

zur Handreichung PROFILehrer

Lehrer haben eine Schlisselrolle fiir die Qualitdt unseres Schulsystems. Nur mit ihnen - und
nicht gegen sie — kann die dringend notwendige Qualitdtsverbesserung an unseren Schulen er-

reicht werden.

Mit der Publikation »Fiihrungskraft Lehrer« hat die BDA im Jahre 2001 Lehrer als professionelle
Manager von Lern- und Entwicklungsprozessen beschrieben. Sie sind zum einen Experten fir
ihre Fécher, vermitteln Inhalte und Methoden ebenso wie fdcheriibergreifende Kompetenzen.
Als padagogische Fiihrungskréfte fordern sie zum anderen ihre Schiiler sowohl fachlich als auch
in ihrer Personlichkeitsentwicklung und bewerten deren Leistungen. Lehrer »fiihren¢, indem sie

junge Menschen auf ihrem Weg in die Eigenverantwortung aktiv begleiten.

Die individuelle Férderung von Schiilern braucht aber neue Konzepte und Strategien. Dazu be-
notigen die Schulen einen offenen pddagogischen, finanziellen und personellen Handlungsrah-

men, wie ihn die BDA in ihrer Publikation »Selbststindige Schule« 2004 aufgezeigt hat.

Aufbauend auf »Fiihrungskraft Lehrer« und »Selbststindige Schule« wurde unter Federfiihrung
der BDA und in Anlehnung an die unternehmerische Personalentwicklung die vorliegende
Handreichung »PROFILehrer« erarbeitet. Es ist ein neues und auch einzigartiges Personalentwick-
lungsinstrument fiir Schulen, das die notwendigen Kompetenzen einer modernen Lehrkraft in
den verschiedenen schulischen Handlungsfeldern abbildet. Mit dem PROFILehrer koénnen Schu-

len zielgerichtet sowohl ihren Personaleinsatz als auch Qualifizierungen planen und gestalten.

Mit diesemn wie auch mit anderen Unterstiitzungsangeboten im Rahmen von SCHULEWIRT-
SCHAFT unterstreichen die Arbeitgeber einmal mehr ihr Engagement fiir den Bildungsstandort

Deutschland, dessen Zukunft aufs Engste mit der Zukunft des Wirtschaftsstandortes verbunden ist.

Dr. Dieter Hundt

Arbeitgeberprésident
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A > Einleitung

A. Einleitung

Fihrungskraft Lehrer im Unternehmen Schule

Die Diskussionen um die Ergebnisse der PISA-Studien haben deutlich gemacht, dass die Qualitdt
der Bildung mehr denn je iber die Chancen des Wirtschaftsstandortes Deutschland entscheidet.
Die Weiterentwicklung unserer Wirtschaft und Gesellschaft hdngt von der Motivation, Leis-

tungsfahigkeit und Qualifikation ab, die unser Bildungssystem den Menschen vermittelt.

Wir setzen dabei auf Schulen, die weit mehr Selbststdndigkeit haben als bisher. Diese grof3ere
Selbststdndigkeit gibt Lehrern* neue Gestaltungsmdoglichkeiten, das Schulprofil mit zu konzipie-
ren und zu verwirklichen. Sie beteiligen sich aktiv an der Entwicklung eines schulinternen Lehr-
planes und setzen diesen sowohl im eigenen Fachunterricht als auch beim facherverbindenden
Lernen eigenverantwortlich um. Mit der gemeinsamen Erarbeitung von Kriterien fiir einen qua-
litdtsvollen Unterricht tragen die Lehrkrédfte zur innovativen Schulentwicklung bei. Dabei iber-
priifen sie ihre Arbeit selbst und verbessern so das Lehren und Lernen. Das Umfeld der Schule -
Eltern, Vereine, Betriebe und Kommune — wird zur Unterstiitzung der eigenen Arbeit verstarkt
miteinbezogen. Der Lehrer ist nicht ldnger »Einzelkdmpfer« im Klassenzimmer, sondern Mitglied
eines Teams, das sich gemeinsam die Sicherung einer hochwertigen Unterrichtsqualitdt zum Ziel

setzt.

Lehrer brauchen deshalb padagogische Fihrungsqualitdten

in der didaktisch gelungenen Vermittlung von Wissen und Kompetenzen,

in der Herstellung eines leistungsorientierten und lernfreudigen Klimas,

in der Forderung der unterschiedlichen Begabungen von Schiilern,

in der Beurteilung, Beratung und Erziehung von Schiilern,

in der Sicherung des eigenen Fachwissens und der pddagogischen Kompetenzen,
im Vorbildcharakter fiir Schiiler, auch fiir Eltern und andere Lehrer,

bei der Einbeziehung des Umfelds und seiner vielfdltigen Beziige zur Schule,

in der Mitverantwortung fiir die Schulentwicklung.

* Im Folgenden sind mit dem Oberbegriff »Lehrer« sowohl Lehrer als auch Lehrerinnen gemeint, gleiches gilt fiir »Schiiler« usw.
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Qualifizierung als Chance

Facetten

Attraktive Fortbildungsangebote sind fiir die einzelnen Lehrer eine Anerkennung ihrer Kompe-
tenz und ein Anreiz zur weiteren Entwicklung von Fahigkeiten. Die Erfahrung zeigt, dass per-
manente Weiterentwicklung die wirksamste Alternative zu einer eintdénigen Berufslaufbahn mit

ihren Verschleiferscheinungen ist.

Lehrer konnen ihre unterschiedlichen, individuellen Fdhigkeiten als Ressource betrachten, die
sie optimal einsetzen. Lebenslanges Lernen ist in einem Beruf, der sich mit dem Lernen be-
schéftigt, eine Selbstverstandlichkeit. Die Fortbildung schliet den Kontakt zu den gelernten F&-
chern und ihrem aktuellen wissenschaftlichen Stand ebenso ein, wie die Weiterentwicklung des
didaktisch-methodischen Kénnens und pddagogischer wie personaler Kompetenzen. Lehrer ent-
wickeln selbst Perspektiven fiir sich und ihre Laufbahn und bringen ihren Eigenanteil ein, um
die Angebote der Fort- und Weiterbildung effektiv fiir die Entfaltung ihres Potenzials, ihrer Ent-
wicklungschancen und -moglichkeiten sowie fir die Qualitdtsverbesserung ihres Unterrichts zu
nutzen. Die Planung des Fortbildungsprogramms insgesamt muss in der Hand der Schulleitung

liegen, die es mit den Lehrern vereinbart.

der Qualifizierung

Primaér sind die Eltern fiir die Erziehung ihrer Kinder verantwortlich. Doch auch Lehrer vermit-
teln ihren Schillern Werte und Einstellungen. Im Mittelpunkt steht die Selbststdndigkeit und Eigen-
verantwortung der jungen Menschen. Dabei sind Lehrer auch Vorbild. Das gilt vor allem im Hin-
blick auf Teamfédhigkeit, Kommunikationsfdhigkeit und den Respekt im Umgang miteinander.
Folgerichtig sind in der Lehrerausbildung heute mehr denn je die pddagogisch-erzieherischen

Kompetenzen der angehenden Lehrer zu fordern.

Eine aktive Erziehungspartnerschaft mit den Eltern schafft die Grundlage dafiir, gemeinsam Star-
ken bei den Schiilern weiter auszubauen und Schwéchen auszugleichen. Lehrer binden die Eltern
aktiv bei der Forderung der Lern- und Leistungsbereitschaft ihrer Kinder ein, um die Chancen
fur Lernerfolge zu verbessern. Sie organisieren Elternabende und -gesprdache, um den Erfahrungs-
austausch zu intensivieren, fiihren gemeinsame Fortbildungen und Projektarbeiten durch oder

beziehen den beruflichen Hintergrund der Eltern in den Unterricht ein.

Der Zirkel im Werdegang der Lehrer von Schule - Studium - Schule bietet zu wenig Schnittstellen
mit der beruflichen Wirklichkeit auBerhalb der Schule. RegelméBige und systematisierte Kontakte
mit der auBlerschulischen Berufswelt und der Wirtschaft sind daher notwendig, damit Lehrer ihre

Schiiler auf das Leben — und das heif3t heute vor allem auf das Arbeitsleben — addquat vorberei-




A > Einleitung

ten kénnen. Gut vor- und nachbereitete Betriebspraktika (sowohl fiir Lehrer als auch fiir Schiiler)
sind dafir eine ideale Moglichkeit. Lehrer konnen diese Mdglichkeiten aktiv nachfragen und die
Partnerschaft zwischen Schulen und Betrieben vorantreiben. Sie kdnnen dariiber hinaus das ge-
samte Unterstiitzungssystem der Kommune nutzen, um das Lernen ihrer Schiiler auch durch
auBerschulische Bildungsmaoglichkeiten zusétzlich zu férdern und zu unterstiitzen. Angebote der
Jugendhilfe, kultureller Einrichtungen, von Vereinen und privaten Anbietern tragen zur Bildung

und Personlichkeitsentwicklung ihrer Schiiler je nach Interesse und Begabung bei.

PROFILehrer

Aufbauend auf den Empfehlungen der Wirtschaft fiir ein Lehrerleitbild ist das Instrument
PROFILehrer entstanden. Es wurde entwickelt von einer Arbeitsgruppe, bestehend aus Lehrern,
Schulleitern und Vertretern der Landesinstitute Bremen, Hamburg, Niedersachsen, Sachsen-
Anhalt und Thiringen, der Landesarbeitsgemeinschaften SCHULEWIRTSCHAFT Hamburg und
Baden-Wiirttemberg sowie der BDA. Entstanden ist ein vielfdltig einsetzbares Instrument, das
zum einen fiir Lehrkrafte und Lehramtsanwérter als Orientierungs- und Entwicklungshilfe dient
und zum anderen allen auBlerhalb von Schule Téatigen verdeutlicht, was Lehrkréfte an komple-

xen Aufgaben wahrnehmen.

Das Instrument PROFILehrer eignet sich fiir alle in der Schule Tdtigen zur systematischen Personal-
entwicklung als Bestandteil des Qualitdtsverbesserungsprozesses. Das dabei beschriebene Ideal
kann nicht von einer Person allein ausgefiillt werden. Mit dem vorliegenden Instrument kénnen
Profile der einzelnen Lehrkréfte abgebildet, Potenziale aufgedeckt und anschlieBend weiter ge-
fordert werden. Dabei wurde bewusst ein Einschdtzungssystem geschaffen, das personliche Kom-
petenzen und verschiedene Situationen integriert. Es liegt in der Verantwortung der einzelnen
Schule, die Anforderungen in verschiedenen Aufgabenfeldern mit dem in PROFILehrer erstellten
personlichen Profil abzugleichen. Dadurch wird zum einen der zielgerichtete Personaleinsatz ge-
wahrleistet und zum anderen Entwicklungsbedarf identifiziert. Keinesfalls ist das Instrument als

Grundlage fiir dienstliche Beurteilungen zu verstehen.

In der Lehrerbildung kann es dienen

als Orientierungsrahmen fiir Studienanfanger bei der Berufswahlentscheidung
als Strukturierungselement fiir die Ausbildung in der 2. Phase
zur Berufswahliiberpriifung

als Strukturierungselement zur Berufeingangsphase

N2 2 2N N

als Hilfe bei der systematischen Selbstreflexion (Stdrken-/ Schwéachenanalyse)
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Bei der Ausiibung des Lehrerberufs kann es dienen

- zur Unterstiitzung der systematischen Selbstevaluation

- als Grundlage bei der Personalentwicklung unter anderem bei Zielvereinbarungsgesprachen
durch die Schulleitung

> als Grundlage bei der Einstellung von Lehrkrédften durch die Schulen bzw. die Kultus-
verwaltung

- zum Erkennen von Fortbildungsbedarf fiir Einzelpersonen oder Teams

Fur Personalverantwortliche kann es dienen

als Instrument bei der Personalrekrutierung
als Orientierungshilfe fir Einstellungsgespréache/ Bewerbungsgesprache
als Grundlage fiir externe Evaluation

als Strukturierungselement fiir Arbeitszeitmodelle

N2 N N N2

zum Erkennen von Qualifizierungsbedarf
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B. Hinweise zur Nutzung

1. Struktur

Zundchst werden im Kapitel 3 die Handlungsfelder beschrieben, in denen ein Lehrer unabhén-

gig von Schulart und Funktion titig ist. Dazu gehoéren:

1. UNTERRICHTEN Seite 14
2. ERZIEHEN Seite 19
3. BEURTEILEN Seite 24
4. BERATEN Seite 29
5. FUHREN Seite 35
6. MITWIRKEN AM PROZESS DER INNOVATIVEN SCHULENTWICKLUNG Seite 41

Jedem Handlungsfeld werden die erforderlichen Kompetenzen, wie Sach-, Methoden-, Sozial- und
Selbstkompetenz zugeordnet. Die einzelnen Kompetenzen werden durch Statements beschrieben.
In einem weiteren Schritt werden den Statements Indikatoren zugeordnet, die beispielhaft erldu-
tern, was das Statement beschreibt und an denen man erkennen kann, ob und inwieweit jemand

uber diese Kompetenzen verfigt.

Beispiel

Handlungsfeld/ Kompetenz. ... > | 1.1 UNTERRICHTEN > Sachkompetenz

Beschreibung

Statements . ................ > 1.1.1 Sie verfiigen iiber ein hohes fachliches Wissen.

- Sie halten Ihr Fachwissen auf aktuellem Stand.

- Sie orientieren das Fachwissen an lebensweltlichen Beziigen der Schiiler.

- Sie treffen aus der zunehmenden Wissensflut eine Auswahl.

- Sie verfiigen tber ein umfassendes Wissen zu aktuellen didaktischen
Theorien und Modellen und beziehen dieses unter Beachtung der
schulspezifischen Gegebenheiten bei der Planung, Organisation und
Reflexion der Lehr- und Lernprozesse ein.

Indikatoren. . ............... >
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Neben den Statements befindet sich eine Tabelle mit einer Skala zur Einschdtzung der

beschriebenen Kompetenz.

Beispiel

Handlungsfeld/ Kompetenz . ..-> 1.1 UNTERRICHTEN - Sachkompetenz

Beschreibung Einschatzung

Statements . ................ > 1.1.1 Sie verfiigen iiber ein hohes fachliches Wissen. 1

2 3 4 5
- Sie halten Ihr Fachwissen auf aktuellem Stand. D D D D D

- Sie orientieren das Fachwissen an lebensweltlichen Beziigen der Schiiler.
. - Sie treffen aus der zunehmenden Wissensflut eine Auswahl.
Indikatoren. . ............... > - Sie verfiigen {iber ein umfassendes Wissen zu aktuellen didaktischen
Theorien und Modellen und beziehen dieses unter Beachtung der
schulspezifischen Gegebenheiten bei der Planung, Organisation und

Bedeutung der Skalenwerte

Skalenwert Bedeutung Erlduterung
Die Qualitét des ab-
gefragten Inhalts ist...
1 uberhaupt nicht gegeben. Dieser Skalenwert ist zu vergeben, wenn
beziiglich des abgefragten Inhaltes keinerlei
Ansétze bei der Lehrkraft vorhanden sind.

2 in Ansdtzen gegeben.
...... 3 tellwelsegegeben
e 4 .................. grOBtenteﬂ S gegeben ........................................................................
e 5 .................. V OHS tandlggegebenmeser S kale nwertlstzuve r gebenwennder

abgefragte Inhalt bei der Lehrkraft vollstindig
vorhanden ist.

Um das Instrument mehrfach nutzen zu kénnen, tragen Sie bitte Thre Einschdtzungen nicht im

Instrument sondern auf einer Kopie der beiliegenden Auswertungsmodule (Anlage) ein.

Weitere Auswertungsbdgen zum PROFILehrer kénnen Sie auf unserer Internetseite www.bda-online.de

herunterladen.

10
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2. Funktion

Die Benutzung des Instrumentes muss die Akzeptanz im Kollegium haben.

Vorrangig kann das vorliegende Heft eingesetzt werden:

Zur Information Gber die komplexen Aufgaben von Lehrkraften

- Fur innerhalb und auBerhalb von Schule tétige, interessierte Personen

- Fur Studienanfénger bei der Berufwahlentscheidung

Zur Selbstevaluation

- Fiir Referendare, Berufseinsteiger und Lehrer

Mit dem Instrument PROFILehrer konnen Lehrkréafte ihr berufliches Profil abbilden und Potenzi-

ale aufdecken, um diese durch gezielte Fortbildungen weiter zu férdern.

Sie kénnen das gesamte Instrument sowohl in einem als auch in mehreren Schritten bearbeiten.

Insgesamt bendtigen Sie dazu eine Zeit von ca. 2 Stunden.

Sie konnen auch einen oder mehrere Bereiche auswédhlen und diese einzeln betrachten. Zur Be-
arbeitung benétigt jede Person einen separaten Auswertungsbogen (Auswertungsmodul siehe
Anlage). Schétzen Sie Ihre Kompetenzen mit Hilfe der Indikatoren ein und markieren Sie den

entsprechenden Skalenwert in Ihrem Auswertungsmodul.

Durch die Arbeit mit dem Instrument reflektieren Sie intensiv Ihre eigene berufliche Téatigkeit.
Zusammen mit dem Profil, das sich im Auswertungsmodul ergibt, kénnen Sie Ihre Potenziale er-
kennen sowie geeignete Themen fiir Thre individuelle Fortbildung ableiten. Die vertrauliche Be-
handlung der Ergebnisse muss auf Wunsch gewédhrleistet werden. Durch das offene oder an-
onyme Zusammentragen der Ergebnisse von Kollegen eines Teams oder einer Schule kdénnen
auch Riickschlisse iiber geeignete Schwerpunkte fiir schulinterne oder externe Fortbildungen

im Rahmen der Schulentwicklung abgeleitet werden.

11
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Zur Fremdevaluation

-> Fiir Referendare, Berufseinsteiger, Lehrer und Schulleiter

Das Instrument PROFILehrer kann auch als Grundlage fiir Zielvereinbarungsgesprache zwischen

dem Schulleiter und einem Lehrer genutzt werden.

Der Lehrer schétzt sich dazu wie oben beschrieben ein. Der Schulleiter schétzt die Arbeit des Kol-
legen ebenfalls auf einem separaten Auswertungsbogen ein. Dabei ist zu beachten, dass ver-
schiedene Punkte, besonders in der Kategorie Selbstkompetenz, von einem Auf3enstehenden nur
schwer einschétzbar sind. Lassen Sie solche Punkte unberiicksichtigt oder erfragen Sie diese

wéhrend des Gespréaches.
Da das Instrument sehr umfangreich ist, sollte der Schulleiter einzelne Bereiche fiir die Bearbei-

tung vorher auswahlen oder sich im Gesprach vorrangig auf solche Bereiche konzentrieren, bei

denen der Vergleich der beiden Auswertungsmodule deutliche Unterschiede aufweist.

12



1. UNTERRICHTEN

Im Einzelnen wird von Ihnen als Lehrkraft im Bereich des UNTERRICHTENS folgendes er-
wartet:

-> Sie erfassen Lernvoraussetzungen der Schiiler, um ihnen entsprechende Lern- und Leis-
tungsmoglichkeiten (durch Binnendifferenzierung) zu eréffnen. Sie bewerten didaktische
Theorien und Modelle und nutzen sie als Entscheidungshilfen fiir Ihren Unterricht. Sie be-
herrschen Formen der schriftlichen Unterrichtsplanung. Ihren Unterricht organisieren
Sie auf der Grundlage von Zielvorgaben wie Rahmenrichtlinien, Lehrpldnen und Bil-
dungsstandards unter Beriicksichtigung von Ziel-, Inhalts- und Verfahrensentscheidun-
gen. Sie schaffen Rahmenbedingungen und unterstiitzen Schritte auf dem Weg zum
selbstgesteuerten Lernen und legen Grundlagen fiir die Bereitschaft zum Lebenslangen
Lernen. Dabei sind verschiedene Methoden und Medien didaktisch begriindet einzuset-
zen. Sie reflektieren Ihren Unterricht, fordern Riickmeldungen ein und leiten daraus ent-
sprechende Schlussfolgerungen ab.

Um die beschriebenen Aufgaben mit hoher Qualitét erfillen zu kénnen, sollten Sie iiber die
nachfolgenden Kompetenzen verfiigen.

1.1 Sachkompetenz - Sie verfiigen iiber:
1.1.1 ein hohes f~~hliches Wissen

11~



1.1 UNTERRICHTEN - Sachkompetenz

Beschreibung Einschatzung

1.1.1 Sie verfiigen iiber ein hohes fachliches Wissen.

1 2 3 4 5
1
- Sie halten Ihr Fachwissen auf aktuellem Stand. |:| |:| |:| |:| |:|

- Sie orientieren das Fachwissen an lebensweltlichen Beziigen der Schiiler.

- Sie treffen aus der zunehmenden Wissensflut eine Auswahl.

- Sie verfiigen iiber ein umfassendes Wissen zu aktuellen didaktischen
Theorien und Modellen und beziehen dieses unter Beachtung der
schulspezifischen Gegebenheiten bei der Planung, Organisation und
Reflexion der Lehr- und Lernprozesse ein.

1.1.2 Sie verfiigen iiber ein gesichertes Kénnen, Lernziele der
Schiiler festzulegen.

- Sie kennen die aktuellen Bildungsstandards, Richtlinie-
- Sie vermogen diese entsprech~



Auswertungsmodul 1 > UNTERRICHTEN 1 2 3 4 5

1.1.1 Sie verfiigen iiber ein hohes fachliches Wissen. |:| |:| |:| |:| |:|
1.1.2 Sie verfiigen iiber ein gesichertes Kénnen, Lernziele der Schiiler |:| |:| |:| |:| |:|
festzulegen.
N T OO UURN O OOOT RO UP PR UORRTY
[}
*g 1.1.3 Sie verfiigen iiber die Fdhigkeit, fachiibergreifend zu unterrichten. |:| |:| |:| |:| |:|
5 1.1.4 Sie verfiigen iiber umfassende Medienkenntnisse. |:| |:| |:| |:| |:|
|l
§ 1.1.5 Sie verfiigen iiber die Fahigkeit, sich fachlich verstdndlich |:| |:| |:| |:| |:|
auszudriicken.
1.2.1 Sie verfiigen iiber fundiertes Kénnen beziiglich der methodischen |:| |:| |:| |:| |:|
Gestaltung des Unterrichts.
IR | 0 00,0 6.0 0916 016096 21016 6600080600
§ 1.2.2 Sie verfiigen iiber die Fdhigkeit zur differenzierten und individuali- |:| |:| |:| |:| |:|
8_ sierten Unterrichtsgestaltung.
B |l
% 1.2.3 Sie verfiigen iiber die Fahigkeit, zielgerichtet Unterrichtsgesprdache |:| |:| |:| |:| |:|
] durchzufihren.
=
[=]
=
=)
[V}
=
1.3.1 Sie besitzen die Fahigkeit, eine neue Lehrerrolle einzunehmen. |:| |:| |:| |:| |:|
1.3.2 Sie besitzen die Fahigkeit, ein vertrauensvolles Lehrer-Schiiler- |:| |:| |:| |:| |:|
= Verhdltnis aufzubauen.
R
=
8_ 1.3.3 Sie besitzen die Fahigkeit der professionellen Begleitung von Lern- |:| |:| |:| |:| |:|
E gruppen.
- N PRSP RRPN
-g 1.3.4 Sie besitzen Teamfdhigkeit. |:| |:| |:| |:| |:|
a
1.4.1 Sie verfiigen tber die Féhigkeit, im Unterricht erzieherisch einzuwirken. |:| |:| |:| |:| |:|
E 1.4.2 Sie verfiigen iiber eine positive Ausstrahlung. |:| |:| |:| |:| |:|
R R R KR LR ER R RRE LR RRRREERRRECRRRRERRRRRRRE 20050058505 00050080 0000t
“g 1.4.3 Sie verfiigen iiber die Fdhigkeit zur Selbsteinschdtzung. |:| |:| |:| |:| |:|
E
]
3
e
v
=
(%}
v

Weitere Auswertungsbogen zum PROFILehrer konnen Sie auf unserer Internetseite www.bda-online.de herunterladen.
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Auswertungsmodul 2 > ERZIEHEN 1 2 3 4 5

2.1.1 Sie kennen grundlegende Werte und Normen. |:| |:| |:| |:| |:|
2.1.2 Sie kennen theoretische Grundlagen der Kommunikation. |:| |:| |:| |:| |:|
2.1.3 Sie kennen Instrumente zur Verhaltensbeobachtung. |:| |:| |:| |:| |:|

2.1.4 Sie kennen mogliche professionelle Unterstiitzungssysteme.

Sachkompetenz

2.2.1 Sie sind féhig, den Unterricht so zu gestalten, dass Freirdume fir |:| |:| |:| |:| |:|
erzieherisches Wirken ermdéglicht werden.

2.2.2 Sie sind féhig, verschiedene Verfahren zur individuellen Entwicklung |:| |:| |:| |:| |:|
des Schilers anzuwenden.

Sie sind féhig, verschiedene Kommunikationsverfahren und Konflikt- |:| |:| |:| |:| |:|
lésungsstrategien im Hinblick auf ihre erzieherische Einflussnahme
situations- und sachgerecht anzuwenden.

Methodenkompetenz
N
N
W

2.3.1 Sie sind in der Lage, die Unterschiedlichkeit der Schiilerpersénlich- |:| |:| |:| |:| |:|
keiten zu akzeptieren und anzunehmen.

2.3.2 Sie sind in der Lage, Ihren Erziehungsauftrag gemeinsam mit anderen |:| |:| |:| |:| |:|
zu gestalten.

Sozialkompetenz

Né&he und Distanz zu wahren.

2.4.1 Sie zeichnen sich aus durch das Bewusstsein der eigenen Vorbild- |:| |:| |:| |:| |:|
wirkung.

O R RRREY EXLERELE L L LR EE L LR
§ 2.4.2 Sie 'zelchnen sich aus durch die Ubernahme von Verantwortung im |:| |:| |:| |:| |:|
g. Erziehungsprozess.
B [
g 2.4.3 Sie zeichnen sich aus durch die Fahigkeit, eine Balance zwischen |:| |:| |:| |:| |:|
@
=
(%}
v

Weitere Auswertungsbégen zum PROFILehrer konnen Sie auf unserer Internetseite www.bda-online.de herunterladen.
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Auswertungsmodul 5 > FUHREN 1 2 3 4 5

5.1.1 Sie besitzen Kenntnisse iiber Fiihrungsstile. |:| |:| |:| |:| |:|
512 Sie besitzen Kenninisse tiber Kommunikationsprozesse. | o000 Qg
H 5132bbtftml<t iiber Teamarbeit und andere kooperatve | [ ] [ ] [ ] [J [
= !
B 1+ s vtom ks s st Enoitongen aercongmoto. \CJCTC) T
§ 5.1.5 Sie besitzen Kenntnisse tiber Unterrichts-, Personal- und Organisations- |:| |:| |:| |:| |:|
entwicklung.
516 Sic besitzen Kenninisse iber Qualititsmanagement. | 00000
5.2.1 Sie konnen strukturierte Lern- und Entwicklungsprozesse bei Schiilern |:| |:| |:| |:| |:|
initiieren und managen.
522 Sic konnen Kommunikationsregeln bewusst einsetzen. | 00000
R s N 1
Gé_ 5.2.4 Sie kﬁnr}en Rflhmenbedingungen schaffen, die die Sel?sts.‘.téindigkeit |:| |:| |:| |:| |:|
3 der Schiiler férdern und selbstgesteuertes Lernen ermdoglichen.
7 S
% 5.2.5 Sie kénnen kooperative Arbeitsformen initiieren. |:| |:| |:| |:| |:|
g 5.2.6 Sie konnen transparent bei Beobachtung, Beurteilung und Bewertung |:| |:| |:| |:| |:|
vorgehen.
527 Sic konnen Konzepte zur Qualitatsentwicklung im Unterricht umsetzen. | [ ][] [ [ [
. 528 .. Slekonnen Prozesse planen ............................................... |:| . |:| . |:| .. |:| .. |:| .
5.3.1 Sie zeichnen sich aus durch kooperatives Fiihrungsverstandnis. |:| |:| |:| |:| |:|
1532 Sie zeichnen sich aus durch vorbildhattes Verhalten, | 00000
g . 533 .. Slezemhnen SICh .a us durCh Teamfahlgkelt ................................ |:| . |:| . |:| .. |:| .. |:| .
A
qé- 5.3.4 Sie zeichnen sich aus durch Kritikfdhigkeit. |:| |:| |:| |:| |:|
% . 535 .. Slezemhnen SICh .a us durCh ROH enklarhelt ................................ |:| . |:| . |:| .. |:| .. |:| .
c§ 5.3.6 Sie zeichnen sich aus durch Dialogféhigkeit |:| |:| |:| |:| |:|
. 537 .. Slezemhnen SICh .a us durCh Integr .a tlonsf ahlgkelt ......................... |:| . |:| . |:| .. |:| .. |:| .
. 538 .. Slezemhnen SICh a us durCh Konﬂlkt fahl gken ............................. |:| . |:| . |:| .. |:| .. |:| .
5.4.1 Sie zeichnen sich aus durch Engagement. |:| |:| |:| |:| |:|
R
% 5.4.2 Sie zeichnen sich aus durch angemessene Autoritat. |:| |:| |:| |:| |:|
R e SO Jo U
z 5.4.4 Sie zeichnen sich aus durch die Bereitschaft zur Reflexion. |:| |:| |:| |:| |:|
L R
@ 5.4.5 Sie zeichnen sich aus durch die Bereitschaft zur Fort- und Weiterbildung. |:| |:| |:| |:| |:|
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Auswertungsmodul 4 > BERATEN 1 2 3 4 5

4.1.1 Sie kennen verschiedene theoretische Ansédtze und die auf ihnen |:| |:| |:| |:| |:|

aufbauenden Handlungskonzepte.

4.1.2 Sie kennen Verfahren und Instrumente der Prozess- und Lernstands- |:| |:| |:| |:| |:|

diagnose.

4.1.3 Sie kennen Instrumente der individuellen und gruppenbezogenen |:| |:| |:| |:| |:|

Zielvereinbarungen.
TR Y
c
% 4.1.4 Sie kennen theoretische Grundlagen der Kommunikation. |:| |:| |:| |:| |:|
Y | 0000000000000 0000000000000000]
5 4.1.5 Sie kennen Strategien zur Konfliktlésung. |:| |:| |:| |:| |:|
R TR R R LR RERRRELRPRRERPRERRRERRRRER - - - <00 0000 co00s 00000000
é 4.1.6 Sie kennen Schulformen und Bildungswege. |:| |:| |:| |:| |:|

4.1.7 Sie kennen die im Bundesland bestehenden Unterstiitzungs- und |:| |:| |:| |:| |:|

Beratungsangebote.

4.1.8 Sie kennen allgemeine Rechtsgrundlagen und Regelungen zum |:| |:| |:| |:| |:|

Datenschutz.

4.2.1 Sie sind in der Lage, Beobacht durchzufihren.
| 421 Sesman derlage Beohachungen durehoneen. | Jduutl
v
*g 4.2.2 Sie sind in der Lage, Beratungsbedarf abzuleiten. |:| |:| |:| |:| |:|
g 4.2.3 Sie sind in der Lage, l6sungsorientiert zu kommunizieren. |:| |:| |:| |:| |:|
c
[V}
=l
[=]
=
e
[V}
=

4.3.1 Sie sind in der Lage, andere soziale und kulturelle Lebenskonzepte zu |:| |:| |:| |:| |:|

tolerieren.
R L 0 900059900006 660000063900 05
% 4.3.2 Sie sind in der Lage, Schiiler und Erziehungsberechtigte (oder andere |:| |:| |:| |:| |:|
a Bezugspersonen) als Experten fiir ihre Lebenssituation und Probleme
g anzuerkennen.
TR
]

‘N | 4.3.3 Siesind in der Lage, zu kooperieren. |:| |:| |:| |:| |:|
&

4.4.1 Sie besitzen die Fahigkeit zur Selbsteinschitzung. |:| |:| |:| |:| |:|
Nl
g 4.4.2 Sie besitzen die Fahigkeit zur Rollenklarheit. |:| |:| |:| |:| |:|
v
Q.

§
=z
e
w
=
v
v
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Auswertungsmodul 5 > FUHREN 1 2 3 4 5

5.1.1 Sie besitzen Kenntnisse iiber Fiihrungsstile. |:| |:| |:| |:| |:|
512 Sie besitzen Kenninisse tiber Kommunikationsprozesse. | o000 Qg
H 5132bbtftml<t iiber Teamarbeit und andere kooperatve | [ ] [ ] [ ] [J [
= !
B 1+ s vtom ks s st Enoitongen aercongmoto. \CJCTC) T
§ 5.1.5 Sie besitzen Kenntnisse tiber Unterrichts-, Personal- und Organisations- |:| |:| |:| |:| |:|
entwicklung.
516 Sic besitzen Kenninisse iber Qualititsmanagement. | 00000
5.2.1 Sie konnen strukturierte Lern- und Entwicklungsprozesse bei Schiilern |:| |:| |:| |:| |:|
initiieren und managen.
522 Sic konnen Kommunikationsregeln bewusst einsetzen. | 00000
R s N 1
Gé_ 5.2.4 Sie kﬁnr}en Rflhmenbedingungen schaffen, die die Sel?sts.‘.téindigkeit |:| |:| |:| |:| |:|
3 der Schiiler férdern und selbstgesteuertes Lernen ermdoglichen.
7 S
% 5.2.5 Sie kénnen kooperative Arbeitsformen initiieren. |:| |:| |:| |:| |:|
g 5.2.6 Sie konnen transparent bei Beobachtung, Beurteilung und Bewertung |:| |:| |:| |:| |:|
vorgehen.
527 Sic konnen Konzepte zur Qualitatsentwicklung im Unterricht umsetzen. | [ ][] [ [ [
. 528 .. Slekonnen Prozesse planen ............................................... |:| . |:| . |:| .. |:| .. |:| .
5.3.1 Sie zeichnen sich aus durch kooperatives Fiihrungsverstandnis. |:| |:| |:| |:| |:|
1532 Sie zeichnen sich aus durch vorbildhattes Verhalten, | 00000
g . 533 .. Slezemhnen SICh .a us durCh Teamfahlgkelt ................................ |:| . |:| . |:| .. |:| .. |:| .
A
qé- 5.3.4 Sie zeichnen sich aus durch Kritikfdhigkeit. |:| |:| |:| |:| |:|
% . 535 .. Slezemhnen SICh .a us durCh ROH enklarhelt ................................ |:| . |:| . |:| .. |:| .. |:| .
c§ 5.3.6 Sie zeichnen sich aus durch Dialogféhigkeit |:| |:| |:| |:| |:|
. 537 .. Slezemhnen SICh .a us durCh Integr .a tlonsf ahlgkelt ......................... |:| . |:| . |:| .. |:| .. |:| .
. 538 .. Slezemhnen SICh a us durCh Konﬂlkt fahl gken ............................. |:| . |:| . |:| .. |:| .. |:| .
5.4.1 Sie zeichnen sich aus durch Engagement. |:| |:| |:| |:| |:|
R
% 5.4.2 Sie zeichnen sich aus durch angemessene Autoritat. |:| |:| |:| |:| |:|
R e SO Jo U
z 5.4.4 Sie zeichnen sich aus durch die Bereitschaft zur Reflexion. |:| |:| |:| |:| |:|
L R
@ 5.4.5 Sie zeichnen sich aus durch die Bereitschaft zur Fort- und Weiterbildung. |:| |:| |:| |:| |:|
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Auswertungsmodul 6 > MITWIRKEN 1 2 3 4 5

6.1.1 Sie kennen den aktuellen Diskussionsstand zum Thema Schulentwicklung. |:| |:| |:| |:| |:|
6.1.2 Sie kennen aktuelle bildungspolitische Diskussionen. |:| |:| |:| |:| |:|
N
c .1.3  Siek Verfah d litdtsentwicklung.
§ | 019 S kennen verhven der QuitGuenticks. | Jduutl
v
g- 6.1.4 Sie kennen die gesetzlichen Rahmenbedingungen. |:| |:| |:| |:| |:|
B [
f 6.1.5 Sie kennen geeignete auBerschulische Kooperationspartner. |:| |:| |:| |:| |:|
Y
m ...................................................................................................................
v
6.1.6 Sie kennen das Schulprogramm der eigenen Schule. |:| |:| |:| |:| |:|
6.2.1 Sie kénnen ldsungsorientiert kommunizieren. |:| |:| |:| |:| |:|
N 6.2.2 Sie konnen Verfahren des Projektmanagements anwenden. |:| |:| |:| |:| |:|
w ...................................................................................................................
e
‘é’_ 6.2.3 Sie kdnnen Prozesse planen. |:| |:| |:| |:| |:|
3 6.2.4 Sie konnen effizient dokumentieren. |:| |:| |:| |:| |:|
c
T R R e
'8 6.2.5 Sie kdnnen Methoden zur Evaluation von Schulentwicklungsprozessen |:| |:| |:| |:| |:|
% anwenden.
2
6.3.1 Sie verfiigen tiber die Féhigkeit, mit anderen kooperativ an einer |:| |:| |:| |:| |:|
gemeinsamen Aufgabe der Schulentwicklung zu arbeiten.
g 6.3.2 Sie verfiigen tiber Konfliktfahigkeit. |:| |:| |:| |:| |:|
R e
8_ 6.3.3 Sie verfiigen iiber Leitungskompetenz. |:| |:| |:| |:| |:|
E
o
= L1 O O O O
‘N
O
v
6.4.1 Sie zeichnen sich aus durch Engagement. |:| |:| |:| |:| |:|
N 6.4.2 Sie zeichnen sich aus durch Bereitschaft, sich mit den Leitideen und |:| |:| |:| |:| |:|
5 Zielen des Schulprogramms zu identifizieren.
e
O |
g 6.4.3 Sie zeichnen sich aus durch Bereitschaft zur Reflexion. |:| |:| |:| |:| |:|
3
i
w
=
(%}
v
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Auswertungsmodul gesamt
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